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Die Menschen wollen
einer Arbeit nachgehen, die
zumindest einigermayfSen zufrie-
den macht, sinnstiftend ist und
gute Bedingungen bietet.

Arbeit spielt in unserer Gesellschaft und fir Auch ~ vor  diesem

jede und jeden eine existenzielle Rolle. Nicht
nur sichert die Erwerbsarbeit im wortlichen
Sinne unsere Existenz, viele definieren sich
auch Uber sie. Sie strukturiert unseren All-
tag, sorgt flr soziale Kontakte und ist meist
ein wichtiger Lebensinhalt. Arbeit kann den
Status bestimmen und darlber, ob wir einen
angenehmen Lebensstandard haben, aber
auch, ob wir taglich Uber unsere Grenzen hi-
naus belastet werden oder trotz Arbeit arm
sind. Die rund 2,6 Millionen Menschen, die
keine Arbeit haben, werden oft genau daru-
ber definiert und als ,Arbeitslose” bezeich-
net.

Es geht also bei der Arbeit nicht allein um
einen einfachen Broterwerb, sondern oft
um die Identitdt. Umso wichtiger ist es, dass
im besten Fall allen Menschen, die arbeiten
mochten, Teilhabe am Arbeitsmarkt ermog-
licht werden kann.

Die meisten Menschen wollen arbeiten,
daneben aber auch ein erfiilltes Leben mit
Familie oder Hobbys fiihren. Sie wollen ei-
ner Arbeit nachgehen, die zumindest eini-
germaRen zufrieden macht, sinnstiftend ist
und gute Bedingungen bietet — denn Arbeit
kann auch krank machen. Der Wunsch nach
flexiblerem Arbeiten und Teilzeitmodellen
ist nicht nur bei jingeren Menschen vorhan-
den, das zeigt die immer lautere Debatte um
eine Vier-Tage-Woche.

Hintergrund steht der
Arbeitsmarkt derzeit vor

zahlreichen Herausforderungen und Um-
briichen.

Fachkrafte — dringend gesucht

Momentan werden in zahlreichen Branchen
handeringend Fach- und Arbeitskrafte ge-
sucht. Ob in der IT und Gastronomie, ob
Erzieher*innen, Lehrer*innen, Handwer-
ker*innen, Arzt*innen oder Ingenieur*innen
—sie alle werden dringend gebraucht. In der
Pflege fehlen schon jetzt mehrere Zehntau-
send Fachkréfte, durch die Alterung der Ge-
sellschaft konnten es bis 2035 mehrere Hun-
derttausend werden. Zugleich werden dem
deutschen Arbeitsmarkt in den kommenden
Jahrzehnten immer weniger Menschen zur
Verfligung stehen. Um ganze fiinf Millionen
Arbeitnehmer*innen wird der deutsche Ar-
beitsmarkt bis 2060 schrumpfen.

Zuwanderung und eine gute Integration
der eingewanderten Menschen sind daher
dringend notwendig. Dazu gehdren nicht
nur eine Kultur, in der sich Arbeitskrafte aus
dem Ausland willkommen fihlen, sondern
eine gute Begleitung und der Abbau von bi-
rokratischen Hiirden. Und auch im Kontakt
mit Behorden das Gefiihl, hier erwiinscht
zu sein. Das gilt ebenso fiir den Umgang mit
gefliichteten Menschen. Nicht nur bei die-
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ser Gruppe muss der Abbau von diskriminie-
renden Strukturen das Ziel sein, damit mehr
Menschen zu einer Arbeit finden, die sie ger-
ne machen mochten und kénnen.

Gute Bildung: Chance und Schliisselfaktor

Flr unsere gesamte Gesellschaft spielt ein
gutes und inklusives Bildungssystem eine
entscheidende Rolle. Kinder schon in der
Kita nach Bedarf in der Sprachentwicklung,
aber auch in ihrer motorischen, kognitiven
und emotionalen Entwicklung auf die Schule
vorzubereiten, sollte selbstverstandlich sein
— ebenso wie Schulen, in denen alle Kinder
und Jugendliche nach ihren Moglichkeiten
und mit ihren Bedarfen lernen kénnen. Das
geht nur, wenn Kitas und Schulen finanziell
entsprechend ausgestattet sind, ausrei-
chend und gut ausgebildetes Personal zur
Verfuigung steht sowie Bildung von
der Kita bis zu Ausbildung oder

Studium fir alle Menschen
bezahlbar ist. Tatsachlich
gibt es hier unzahlige
Defizite.

Derzeit verlassen
jedes Jahr Zehntausende
junge Menschen die
Schule ohne Abschluss. /.
jedes vierte Kind in der vier-
ten Klasse nicht richtig lesen.
Forscher*innen  bezeichnen
diesen Anteil als alarmierend hoch. Derzeit
verlassen jedes Jahr Zehntausende junge
Menschen die Schule ohne Abschluss; die
Zahl stagniert seit Jahren auf hohem Niveau.
Und noch immer sind in Deutschland Bil-
dungserfolge vor allem von einem abhangig:

der sozialen Herkunft. Chancengleichheit
fur alle Kinder und Jugendliche zu schaffen,
unabhdngig von ihrem Elternhaus, muss das
Ziel sein. Auch ist eine gute und individuelle
Begleitung wahrend Ausbildung und Studi-
um sehr wichtig. Momentan bricht jede*r
vierte*r Auszubildende*r seine Ausbildung
ab. Die Abbruchquoten an den Hochschulen
liegen dhnlich hoch.

Nicht nur angesichts der massiven kiinftigen
Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt
ist es dringend geboten, der Bildung insbe-
sondere von Kindern und jungen Menschen
gesellschaftlich und politisch einen deutlich
hoheren Stellenwert beizumessen.

Potenziale durch Vereinbarkeit von Familie,
Pflege und Beruf

Eine enorm wichtige Stellschraube bei der
Frage, wer die notwendige Arbeit in Zukunft
leisten soll, ist auch die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, die noch immer haupt-
séchlich fiir Frauen eine Hiirde darstellt. Fast
70 Prozent der Frauen mit mindestens ei-
nem Kind arbeiten in Teilzeit. Bei den Vatern
sind es gerade einmal knapp acht Prozent.

Nachteile entstehen den Frauen nicht nur
durch ein niedrigeres Gehalt, sondern auch
durch die Gefahr von Altersarmut. So er-
halten sie durchschnittlich rund 800 Euro
Rente, bei Mannern sind es etwas mehr
als 1.200 Euro monatlich. Mit diesem Ren-
tengefalle ist Deutschland Schlusslicht beim
Vergleich der Industrielander.

Notwendig sind hier eine gerechtere Vertei-
lung der Sorgearbeit sowie Kitas, Schulen
und Horteinrichtungen, in denen alle Kinder
gut versorgt sind und mit einem Personal-
schlussel, der von den Beschéftigten nicht
immer wieder verlangt, Uber ihre Grenzen
zu gehen. Weiter- oder Fortbildungen kon-
nen insbesondere Muttern nach Erziehungs-
zeiten den Wiedereinstieg in den Arbeits-
markt erleichtern.

Auch sind es meist Frauen, die ihre Ange-
hérigen pflegen: Uber 80 Prozent der rund
funf Millionen Pflegebediirftigen werden
zu Hause versorgt. Die hausliche Pflege von
Familienmitgliedern bedeutet fir Frauen
haufig ein geringeres Einkommen und fiihrt
oft zu einer niedrigen Rente. Durch die zu-
kiinftige Alterung der Gesellschaft werden
in den ndchsten Jahrzehnten deutlich mehr
Menschen zu Hause gepflegt werden mis-
sen. Umso wichtiger wird die Frage, wie sich
Pflege und Beruf vereinbaren lassen.

Menschen mit Behinderung: Teilhabe am
ersten Arbeitsmarkt

Bei Menschen mit Schwerbehinderung ist
die Arbeitslosenquote tber anderthalb Mal
so hoch wie bei Menschen ohne Behinde-
rung. Unternehmen sind zwar gesetzlich
verpflichtet, Menschen mit Behinderungen
zu beschéftigen. Rund ein Viertel hélt sich
jedoch bislang nicht daran.

Junge wie dltere Menschen mit korperlichen
oder geistigen Beeintrachtigungen sollten

16 Prozent der
Menschen mit Behinde-
rung zwischen 25 und
44 Jahren haben keinen
Schulabschluss.

wahlen kénnen, ob sie auf dem
ersten Arbeitsmarkt beschaftigt
werden mochten. Bisher scheitert das oft
nicht nur am mangelnden Willen und En-
gagement der Arbeitnehmer*inen, sondern
auch an Defiziten in der schulischen Bildung.
16 Prozent der Menschen mit Behinderung
zwischen 25 und 44 Jahren haben beispiels-
weise keinen Schulabschluss. Bei Menschen
ohne Behinderung dieses Alters liegt der
Wert bei vier Prozent. Gut ausgestattete in-
klusive Bildung, eine gute Forderung in der
Schule, Flexibilitat und Begleitung bei Ausbil-
dung und Beruf kénnen neue Mdoglichkeiten
fur Menschen mit Behinderungen bringen,
von denen die gesamte Gesellschaft profi-
tiert.

Nie zu spat fiir Weiter- oder
Fortbildung

Auch dltere Menschen miissen bei der
Fachkraftesicherung mitgedacht werden.
Zwar haben in den vergangenen Jahren vie-
le von ihnen das Angebot der ,Rente mit
63“ genutzt. Langfristig konnte es aber so
kommen, dass eher mehr Menschen ldnger
arbeiten. Manche aus finanzieller Notwen-
digkeit heraus, andere jedoch aus Uberzeu-
gung und weil ihnen der Beruf Spal macht.
Wertschatzung, flexibles Arbeiten und das
Angebot zur Teilzeit kénnen hier entschei-
dende Faktoren sein.

Im Hinblick darauf, dass einige oder auch
viele von uns moglicherweise noch bis ins
hohe Alter arbeiten werden, sollte es zu-
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Agiles Arbeiten in Teams

mit eigenen Zielen und
unter Einsatz dlglta/ef‘ dem selbstverstandlich ~ sein,
Technik W”—d G//tag//Ch auch im mittleren oder hohen

Alter noch den Beruf zu wechseln,
einen Quereinstieg zu wagen oder
eine Ausbildung oder Studium zu be-
ginnen. Demnach sollten Fort- und Weiter-
bildung auch im hohen Alter ermoglicht und
entsprechend gefordert werden.

Kunstliche Intelligenz: Arbeit im Umbruch

Sich lebenslang weiterzubilden, ist auch
deshalb notwendig, weil die Arbeit selbst im
Umbruch ist. Agiles Arbeiten in Teams mit
eigenen Zielen und unter Einsatz digitaler
Technik wird alltéglich. Insbesondere die zu-
letzt rasante Entwicklung der Kiinstlichen In-
telligenz (K1) wirft zudem die Frage auf, wel-
che Jobs am Ende Bestand haben werden.

Nach den Spriingen durch Digitalisierung,
Robotik und Automatisierung, die heute ins-
besondere korperlichen Arbeitseinsatz er-

setzen, wird die Kl eher inhaltliche und kre-
ative Aufgaben tibernehmen, beispielsweise
von Anwalt*innen oder Journalist*innen.

Anders als von vielen befiirchtet, haben
bisher weder die Digitalisierung noch die
Robotik zu Massenentlassungen gefihrt.
Expert*innen gehen jedoch davon aus,
dass Routinetatigkeiten immer seltener von
Menschen erledigt werden, ihre Arbeitskraft
aber fir innovative, komplexe und vernet-
zende Aufgaben auch weiterhin dringend
gebraucht wird.

Auch dieser Wandel zeigt, wie wichtig gute
Bildung und lebenslanges Lernen in Zukunft
sein werden, um mit der rasanten techni-
schen Entwicklung Schritt halten zu kénnen
und maoglichst viele Menschen in die Lage
zu bringen, die weiterhin bendtigte Arbeit
auch ausfiihren und mit ihrer Lebenssituati-
on vereinbaren zu kénnen.

3 Fragen an...

Interview mit
Dr. Marc Bovenschulte

Welche Kompetenzen von Menschen
sind in der Zukunft wichtig?

Das Anthropozan ist zugleich ein Tech-
nozan: Wir leben in einer Welt, die zu-
nehmend von Technik bestimmt ist.
Technik ist dabei sowohl Produktions-
mittel als auch Produkt und/oder Ser-
vice. Dementsprechend ist technisches
Wissen heute stark gefragt. Interessan-
terweise entwickeln sich vor dem Hin-
tergrund des Anthropozdns neue Tech-
nologiefelder, die darauf abzielen, die
Folgen der alten, oftmals fossilen Tech-
nologien riickgangig zumachen, einzu-
dammen oder auch alternative Wege zu
eroffnen, die Mensch und Umwelt we-
niger schadigen. In diesen ,Green bzw.
Clean Technologies” — hierzu gehort die
Energiewende oder auch die Kreislauf-
wirtschaft als Anwendungsfeld — ste-
cken enorme Chancen. Hierfiir sind ent-
sprechende Kompetenzen notwendig,
die sich zum Teil jedoch gerade erst her-
auskristallisieren. Zudem zeigt sich, dass
die Fahigkeit, Uber unterschiedliche Ge-
werke, Branchen oder auch Disziplinen
hinweg zu kommunizieren und zusam-
menzuarbeiten zentral ist und zukiinftig
sein wird. Und da wir in einer Zeit des
steten, multiplen und umfassenden
Wandels leben, wéchst die Bedeutung
von Probleml6sungskompetenzen und
der Fahigkeit zum Lernen. Die hier ge-
nannten nicht-fachlichen Kompetenzen
sind auch fiir nicht-technische Berufe
und Tatigkeiten von hoher Bedeutung:
Sei es in der Kranken- oder Altenpflege,
im Bildungsbreich oder in der Verwal-
tungspraxis.

Welche Rolle spielt dabei die Digitalisie-
rung und die Weiterentwicklung von KI?

Die Digitalisierung (und mit ihr die
Kunstliche Intelligenz als eine ihrer Aus-
pragungen) gilt als einer der Treiber der
Transformation. Dabei zeichnet sich ab,
dass sich die Wertschopfung in vielen
Bereichen von der Hardware hin zur
Software verschiebt — wer hier nicht am
Ball bleibt, konnte es in Zukunft schwer
haben, noch Geld zu verdienen. Wenn-
gleich auch neue, gleichsam digitale
Berufe entstehen, besteht der Verdn-
derungsprozess in hohem MaRe darin,
dass bestehende Berufsbilder , digitali-
siert” werden. Fiir die Beschaftigten in
Betrieben, Verwaltungen, Krankenhau-
sern etc. heiRt das, dass sie aufbauend
auf ihrem Fach- und Erfahrungswissen
nun zusatzliche ,digital skills“ bendti-
gen. Und da sich digitale Technologien
sehr rasch weiterentwickeln — statt eine
neue Maschine anzuschaffen, muss oft
nur ein Software-Update aufgespielt
werden — ergibt sich die Notwendigkeit
des lebenslangen Lernens.

Um in einem solchen Prozess als
Mensch die Oberhand zu behalten und
nicht in eine Bevormundung durch in-
telligente Systeme zu geraten, ist eine
,digitale Souveranitat” der Beschaftig-
ten notig, die es lhnen ermdglicht, die
digitalen Technologien unter Wahrung
ihrer eigenen legitimen Interessen zu
nutzen. Hier kommt es auch auf die Mit-
sprache bei der Gestaltung von digitaler
Arbeit an.

Welche Bedeutung haben diese Ent-

wicklungen fiir die Gesellschaft?

Die Digitalisierung wird perspektivisch
nicht nur alle lebensweltlichen Doma-
nen — Freizeit, Gesundheit, Mobilitat,
Wohnen oder eben auch Arbeit — erfas-
sen, sondern eben auch alle Arten von
Berufen und Tatigkeit. Manche fallen
weg, neue entstehen, und einiges an-
dert sich. Der Umstand, dass die digi-
tale Transformation langst Realitat ist,
bedeutet, dass sie mit den bestehen-
den Belegschaften und Arbeitskréften
umgesetzt werden muss — der Ruf nach
mebhr digitalem Wissen in der Schulbil-
dung st verstandlich und richtig, kommt
aber fur den aktuellen Wandel zu spat.
Bendtigt wird ein konsequentes ,Re-/
Up-Skilling” der aktuellen Erwerbsbe-
volkerung.

Dabei ist wichtig, Digitalisierungskon-
zepte auch fur Bereiche zu entwickeln,
die bisher relativ technologiefern wa-
ren, wie beispielsweise die Pflege.
Angesichts der Zunahme von Pflege-
beduftigen und dem Fehlen von Fach-
kraften — zwei Seiten desselben de-
mografischen Wandels —, kann eine
,Pflege 4.0“ zukiinftig einen Beitrag fur
die Sicherstellung einer bezahlbaren,
qualitdts- und wiirdevollen Versorgung
leisten. Wichtig ist hierbei wie in allen
Tatigkeitsfeldern die Gestaltungsauf-
gabe digitaler Technik, um den Men-
schen zu entlasten und zu unterstiitzen.
Im Falle der Pflege heiRt das mehr Zeit
fur menschliche Zuwendung, weniger
Stress und Belastung, hohere Arbeits-
zufriedenheit. Zentral ist dabei, dass
Technik, Kompetenzen und Arbeitsor-
ganisation gemeinsam gedacht und par-
tizipativ entwickelt werden, um ,Gute
Arbeit” in und Teilhabe an der Digitali-
sierung zu ermoglichen.



